Automatizacia udrzhy v cementarni

Spolocnost Ash Grove Cement, zalozena v roku 1882, je piatym najvac¢sim vyrobcom cementu v USA s vyrobnou kapacitou va¢sou
ako osem miliénov ton roc¢ne. Sidlo spolo¢nosti sa nachadza v meste Overland Park v Kansase, vyrobné prevadzky st rozmiestnené po
celych Spojenych Statoch. Cement vyrabany v tychto prevadzkach sa pouziva pri stavbe ciest, mostov, komerénych a priemyselnych

komplexov a budov.

Zvysovanie zisku vo vysoko konkurené¢nom prostredi

Vyrobcovia cementu predavaju ¢oraz viac cementu, ale maximaliza-
cia zisku na vysoko konkurenénom trhu vyZzaduje neustale inovacie.
Mike Ralls, systémovy administrator zavodu, hovori: ,Ro¢né zaso-
by sme sice predali presne podla plénu, ale nevyrobny cas je pre
nas luxusnou zalezitostou. Neustale hlfadame sposoby, ako vyvazit
dostupnost a vyuZitie nasich vyrobnych prostriedkov.”

ZloZitost Ulohy zvySoval fakt, Ze rieSenie musi byt Standardizované,
aby sa dalo vyuzit vo vSetkych vyrobnych prevadzkach Ash Grove.
V sidle spolo¢nosti sa nachddza manazment, financné oddelenie
a administrativa. Autonémna tazba, vyroba, doprava a distriblcia
je rozmiestnené v dalSich deviatich Statoch USA. Portfélio vyuziva-
nych zariadeni je vskutku Siroké — od nakladnych vrtacich a tazob-
nych systémov az po motory a hnacie remene. V3etky pristroje su
nepretrzite v prevadzke a vyzadujd pravidelnd Gdrzbu. Rayn Farr,
manazér spolahlivosti, dodava: ,Planovanie Udrzby pri nepretrzitej
celodennej prevadzke nie je vobec jednoduché. Na hlavnd ddrzbu
méme vacsinou 2 — 4 tyzdne rotne, ked odstavime rotacnu pec.“

Cely vyrobny proces je dolezity, ale rotacna pec, ktora premiefia
vapnik, oxid hlinity a dalSie komponenty na zakladny ,cemento-
vy slink”, je srdcom vSetkych operacii. Rotacné pece v Ash Grove
dosahuju rychlost 3 500 otacok za minutu, teplota sa pohybuje nad
1 600 °C. Ak je rotaéna pec odstavena, spolo¢nost moze stratit za
hodinu az 3 000 dolarov. Preto je jednou z najdélezitejSich priorit
spolo¢nosti Udrzba. Limitované prilezitosti na generalnu opravu su
typicky zviazané s planovanymi odstavkami rotacnych peci. ,Velmi
dobre si musime rozmysliet, ¢o treba urobit, kto to urobi a ako
to robit“, dodéava R. Farr. Aby sa dal Cas vyuzit ¢o najefektivnejsie,
pouziva Ash Grove automatizovany zber Udajov na vSetkych rotac-
nych peciach a zaroven zaznamenava aj aktivity adrzby.
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Zber Udajov funguje automatizovane zatial iba v jednom zé&vode
a postupne sa rozsiruje do dalSich. M. Ralls vysvetluje: ,Nasim
dlhodobym ciefom je automatizacia zberu dat zo vSetkych naSich
zariadeni a prepojenie s asset manazmentom a finanénym softvé-
rom JD Edwards One World. Potrebovali sme Skalovatelny systém,
pomocou ktorého by sme zlepSili nase procesy a prispeli k trvalo
udrzatelnému rozvoju.” Ash Grove si stanovila za ciel zlepSit spo-
l[ahlivost zariadeni a zaroven znizit naklady na udrzbu. ,Nasimi
povodnymi poziadavkami bolo zlepSenie udrzby, moznost sledovat
informacie o nakladoch a integracia do systému. Ked sme videli,
ako nam pomohol Aventis, boli sme nadSeni,“ povedal Bernard
Sherin, manazér udrzby v zavode Durkee.

Analyza pric¢in a implementacia opatreni

Rozsirené funkcie Avantisu umoznili spolo¢nosti spolo¢ne vyuzivat
informacie o Udrzbe z réznych geograficky oddelenych stanovisk
(jedna cementareri ma niekolko Stvorcovych kilometrov). Systém
riadenia udrzby (CMMS - Computized Maintenance Management
System) pouziva koncept sledovania nékladov a aktivity Gdrzby.
Pomocou vztahov ,rodi¢ — dieta“ mozno vytvarat podrobnd hie-
rarchiu nakladovych a prevadzkovych Statistik. Sharon McGuire,
planovac v zavode Durkee, hovori: ,Hned po bezpec€nosti je nasou
najddlezitejSou prioritou minimalizacia prestojov vyrobnych zariade-
ni. Planované odstavky riadia nasu udrzbu. Spravnym planovanim
ziskame vacsiu kontrolu nad situaciou, ale komplexna koordina-
cia v celom zavode je nevyhnutna. Prave pri tom exceluje softvér
Avantis.“

Detailna histéria zariadeni umoziiuje analyzovat historické poruchy
a pric¢iny porich a vykonavat prislusné opatrenia a akcie. Sprava
komponentov na udrzbu je jednoduchS$ia — najmé ak ide o velké
mnozstvo unikatnych poloziek alebo poloziek s nizkou obstarava-
cou cenou, ktoré st Casto predmetom nepredvidatefného dopytu.
Tok materialu je potom naplédnovany s vac¢sim prehladom, zakaz-
ky a nakup novych poloziek mo6zu byt implementované priamo
do pléanovanych programov Udrzby.

Softvér podporuje aj pohotovostné planovanie pri nepredvidatelnych
poruchach zariadeni. Technici dokézu s lahkostou skontrolovat pra-
covné zéznamy, upravit ¢asové plany a mézu urcit vhodny postup
porovnanim s historickymi datami.

Pomocou vopred nadefinovanych proceddr mozu technici zistit,
ktoré zariadenia musia byt poCas udrzby vypnuté a ktoré nie.
Spolo¢nost Ash Grove pouziva otvoreny pristup k relevantnym
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informéciam od vsetkych pouzivatelov Avantisu v celom podniku
—od tdrzby aZ po manazment. Udrzbarske timy si tymto otvorenym
pristupom udrziavaju potrebnd Groven prace, najma pri sprave pra-
covnych poziadaviek.

Ak musi byt napriklad nahradeny kryt na rotacnej peci, operator
dokaze zadat Ulohu priamo zo svojej pracovnej stanice. Planovaci
poziadavku preskimajl, opravu zaradia do poradovnika a urcia
najefektivnejsi pracovny postup. Systém automaticky vygeneruje
pracovny prikaz a umiestni ho podia potreby a priority do supisu
prac alebo na pravidelnu reviziu. Nasledne technik dostane schva-
lent Ulohu, poSkodeny kryt nahradi a zada relevantné informacie
0 Udrzbe spat do systému. Operator dostane avizo o splnenej tlohe,
ku ktorej méze pridat report alebo komentar.

B e T T =

IEL RAaE L) L |

e

- ramt TR AT e EE

Ash Grove integrovala do hlavného systému softvér na pokrocilé
planovanie — Avantis VIP, ktory spravuje vSetky projektové zdro-
je a zvySuje efektivitu planovania. Softvér poméha naplanovat
Udrzbu a kontrolovat zoznamy opatreni. Automatické plany a har-
monogramy lepSie vyuzivaji potencial zamestnancov. Avantis VIP
spolupracuje s PDA zariadeniami — planovaci si stiahnu pracovny
harmonogram priamo do PDA. Pracovné Ulohy, ktoré maju technici
aktualizované kazdy den rano, obsahuju informacie o materiéloch,
nastrojoch a pracovnych postupoch. Prilohou mozu byt vykresy
alebo $pecialne pracovné instrukcie. Technici priebezne elektronic-
ky aktualizuji stav Uloh a pred ukonéenim zmeny nahrajd zmeny
do centrélnej databézy ddrzby.

Softvér na pokrocilé planovanie zlepSuje spracovanie nidzovych a
neotakéavanych prac. Ulohy, ktoré sa daji spracovat bez dalsej ko-
ordinacie, technici vyrieSia okamzite. Pracovné procedury, ktoré ne-
mozno spracovat v danej chvili, posiela technik cez PDA do zozna-
mu nddzovych tloh. Planova¢ nastavi tymto tlohdm vysokU prioritu
— systém ich starostlivo monitoruje. Koordinaciou prac so suvisia-
cimi oddeleniami sa hlada najefektivnejsSie rieSenie. Viysledkom nie
je len efektivnejSia (drzba, ale aj eliminacia nakladov, nepresnosti,
jednoduchsie dodrziavanie ekologickych predpisov a sofistikované
riadenie zasob. Znizila sa aj ¢asovéa narocnost spracovania papiero-
vych dokumentov.
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Elektronicka dokumentacia

Softvér Avantis Pro vytvara podrobnd histériu stavu zariade-
ni na zaklade dennych informacii z Gdrzby. Statistiky zariadeni
obsahuju prevadzkové hodiny, priciny a frekvenciu prestojoy,
pracovné a materidlové zmeny. ,Mo6zeme analyzovat historické
Udaje a z trendov vieme urcit, Comu treba venovat viac alebo me-
nej starostlivosti. Jednoduchym sposobom vieme uréit, na kto-
rom zariadeni sa vykonalo nadmerné mnoZstvo prace. Spravnym
posldenim nékladov dokazeme identifikovat zariadenia, ktoré maju
prili$ vysoké naklady na Gdrzbu,“ dodal R. Farr.

Ochrana zivotného prostredia

Nariadenie Federalnej agentlry na ochranu Zivotného prostre-
dia (EPA) nazyvané PC MACT vyzaduje, aby vSetky cementarne
dodrziavali schvaleny plan ekologickych noriem. EPA zabezpeCuje
pravidelné sledovanie tohto planu. R. Farr dodava: ,Jednou z klU-
¢ovych poziadaviek programu PC MACT je zdokumentovany plan
preventivnej udrzby vratane Standardnych operacnych postupov.”
Velky déraz kladie program na monitorovanie Gniku emisif, ktoré
pravidelne kontroluju inSpektori z oddelenia kvality Zivotného pros-
tredia (DEQ). ,Podla zdkona sme povinni vSetky pripady zdokumen-
tovat a predlozit inSpektorom. Chcl vediet, kedy k incidentu doslo,
aké opatrenia sme vykonali a kedy sa objem emisii znizil. Podrobna
a komplexna dokumentécia zo systému Avantis nam ulah&uje pra-
cu,” zakonCil R. Farr.
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Manazment zasob

Vyhladavanie dodavatelov a informacii o cenach, Case realizacie
a vyrobcoch pomocou klicovych odkazov zabezpeCuje Avantis,
zérove tieto (daje pouziva na automatické dopifianie a sledovanie
inventarnych poloziek. VedUlci skladu jednoducho pripravi Ziadané
diely pre technikov, kedZe zo systému dostane kompletny zoznam
potrebnych komponentov na dokoncenie Udrzby. Na pozadi tychto
procesov Avantis monitoruje pohyb jednotlivych skladovych polo-
ziek, skiima ceny a dostupnost chybajlcich zloziek.

Roz8irenim funkcii asset manazmentu sa zefektivnila sprava zasob,
prevadzkyschopnost rotacnych peci a zniZili sa celkové néklady
na Gdrzbu. ZvySenim efektivity rotatnej pece minimalizovala spoloc-
nost Ash Grove potencialnu stratu 3 000 dolarov za hodinu odstav-
ky. Udrzba prebieha hlavne potas planovanych odstavok a véetky
délezité nahradné diely su teraz priamo k dispozicii. V spolupraci
so softvérom Avantis teraz systém predpovedd, ktoré Casti musia
byt pritomné na sklade a automatizuje skladovy systém.
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